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Mindezek a vitak termeszetesen nemcsak arrol szolnak, 
hogy „kinek van igaza”, hanem arrol is, hogy mekkora 
lehet az egyes tankonyvek tartalmi mozgastere a „t6bbseg 
illaspontjitol” valo elteres tekinteteben. Milyen mertekig 
vedi a sajtoszabadsig, a vilagnezetek egyenlosegenek elve 
azokat a - torvenyileg meg nem biintetheto, de sokak 
szerint tankonyv-szovegkent, reszben kozpenzbol meg- 
sem finanszfrozando - illispontokat, melyek megzavar- 
hatjak egy-egy orszag egyes vilagnezeti, felekezeti, politi- 
kai csoportjainak bekejer? 

Napjainkban egy az elso vilighiborii urin megindult fo- 
lyamat betetozesekeppen nemcsak az orszagokon beliili 
csoportok kozotti megertes eloseg/tese (vagy az ellenkezo 
tevekenyseg korlitozasa) vilt a nemzeti tankonyvpolitikik 
celjava, hanem a nemzetkozi tankonyvegyeztetes reven a 
kiilfoldi tankonyvek is a nemzeti oktatasi miniszteriumok 
figyelmebe keriiltek, sot az europai integracios intezme- 
nyek is kidolgoztak ajinlisokat. 

Ki es milyen rendszerben fogadja el a tankonyveket, s az 
elfogadas hianya a bevezetes tilalmar jelenti-e, vagy csak 
az allami penziigyi tamogatls megvonasat - altalaban tor- 
venyben, nehol miniszteri rendeletben rendezett kerdes. 
Van, ahol ezt a miniszterialis apparatus vegzi, van, ahol 
elkiilomtett - szakmai es politikai eroviszonyok alapjan 
kinevezett - tankonyvtanacs, vagy mis pufferszervezet, 
masutt - es rovid ideig a magyar tortenelemben is - egy- 
egy nagytekintelyu szakmai szervezet engedelyezi a tan¬ 
konyveket. Van, ahol a piac latszolag elvegzi az enge- 
dilyeztetetest - azaz a monopolkiadok apparatusa, a szak¬ 
mai szervezetek, a kritikusok birnak donto befolyissal. 
Ertelemszeruen elteres van iskolafokozatonkent is: mis a 
helyzet alapfokon es kozepfokon, megint misok a szerep- 
lok aszakoktatasban, s misok az autonomiiva! rendelkezo 
felsooktatisi intizminyekben. 

Az oktatispolitika - aziltal, hogy tantervpolitikai vagy 
taniigyigazgatisi eszkozokkel, esetleges szakmai konszen- 
zussal - megkflvetelheti, hogy az egesz tankonyvcsomag, 
vagy annak valamekkora hinyada illjon keszen a beveze- 
tis pillanatiban, s a konyvek folyamatos elerhetosege ga- 
rantilt legyen, szabilyozhatja, hany (es milyen tokeereju) 
kiado elhet meg a tankonyvpiacon. Ugyanakkor a tan- 
konyvkiadis nemcsak „szemelytelen iizlet”, hanem szak¬ 
mai ambxciok terepe, s a viszonylag olcso es egyszeru sza- 
m/togepes szerkesztis elterjedese ota szimos ertelmisegi 
fiiggedenedesi torekvesenek termeszetes eszkoze is. Azok 
az ertelmisegi csoportok, vagy iskolik, melyek a kisebb 
kiadokban erdekeltek - kiilonosen atmeneti idoszakok- 
ban - erdekeltek a korlitok puhi'tisiban. 

A tankonyvek terjesztese is a szabad piac is az illami 
ellitisi felelosseg jellegzetes itfedesi teriilete. Szamtalan 

variicio litezett mir kontinensiinkon es hazankban: a 
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kedelem esedeg papiririi-kereskedelem jitszotta a meglia- 
tirozo szerepet, az egyes kiadok altal megvaldsitoit terjesz- 
torendszeren at, a pedagogusok erdekeltsigen (vagy a V c- 
liik szemben alkalmazott adminisztratfv kinyszercn) ala- 
pulo megoldisig. Az ehhez kotodd erdekek megint ncm- 
csak iizleteik, hanem szakmapolitikaik es tirsadalompoli- 
tikaiak is: nyilvan mis a terjesztesi mechanizmusa a piaci 
aru, vagy dotilt tankonyvnek, mis az egyszer hasznilatos 
munkafiizetnek, mint a haszniiat utan begyujtencid h a 
kovetkezo nemzedeknek tovibbadandonak. 

Torveny rendezi - es helyi eroviszonyok dontik el -, hogy 
kik vilasztanak az elfogadott tankonyvek koziil: a fenntar- 
tdk vagy a sziilok, a tantestiiletek vagy szakmai munkako- 
zossegek, esedeg az egyeni pedagogusok. Ezek a dontesek 
rendkiviili kovetkezmenyekkel jirhatnak. Megszabhatjik 
az egyes iskolik eszmeisiget, profiljit, szelektivebbi, vagy 
egyenlosegelvuve tehetik azokat, kiterjeszthetik a taniri 
szabadsigot, vagy mddszertani diktaturat vezethetnek be. 
Szinte mindeniitt letezik - megfelelo folyoiratrovatkent 
intezmenyesiilt - tankonyvkritika, mely idorol idore ki- 
esap a szakfolydiratok nyugodt viligibol, s a tankonyvek 
egesze vagy inkriminilt mondatai, esedeg szemlelete ertel¬ 
misegi beszedtemik targyava, napilap-, hetilapcikke vilik; 
Gyakran pedagogiai kutatisok tirgy, hogy melyik tan- 
konywel, milyen modszerrel milyen eredminyeket, mi¬ 
lyen tudisszinteket ernek el az egyes iskolik. A nemzeti 
tudisstandardokat megillapito kutatocsoportok erosen 
hathatnak a tankonyvkiadokra es viszont. Hasonldkep- 
pen a tantervpolitika formiloi szakmai es politikai csopor¬ 
tok allando kolcsonhatas-kapcsolatban illnak a „tankony- 
vesekkel” - itvillalhatnak vagy ithin'thatnak szakmai es 
politikai vitikat, eroviszonyaik alapjan kulonbozokeppen 
alakulhat a tanterv es tankonyv viszonya. Nyilvin misfele 
a viszony, ahol orszigos alaptantervekkel, ahol kerettan- 
tervekkel, s ahol reszletes tantervekkel kell szamolniuk a 
tankonyvkeszitoknek. 

A tankonyv az oktatis egyetlen olyan targyiasult eleme, 
amellyel a sziilo szinte bizonyosan talalkozik. A tankonyv 
a tantervek, szakmai vitak tirgyiasult dokumentuma; a 
sztilovel, a kozvelemennyel szemben onilldan kell megill- 
nia a libin. 

Mindezek a jelensegek es konfliktusok minden europai 
orszigra igazak. A konfliktusok azonban fokozottak egy 
olyan oktatispolitikai rendszerben, mint a milyen a nyolc- 
vanas-kilencvenes evek magyar oktatasi rendszere, mely 
mindezen tekintetben rohamos atalakulis alatt van. 
Akirki, akarmit is mond: a Gutenberg-galaxisnak meg 
nines vege, s a tankonyv mind tartalmaban, mind letrejot- 
tenek folyamataban melto tirgya egy oktatispolitikai 
elemzesnek. 

Nagy Peter Tibor 
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a tankonyvkiadas uj, sokszinu piacan. 

Danka Attila, A Nemzeti Tankonyvkiado 
marketingigazgatoj a 

EDUCA TIO: Hogyan mflkodbtt a ^vokakt’‘uwlsb %en evek. Ekkor meg 
DANKA A TTILA: Menjunk vissza 1988 BJ > £mi - tan k6nyvpiacot is. 

akiadb 100 szazalekig uralta a tan f OCT oJiel Pontosannemistudommennyl, 

livente mindent osszevetve ^0—25 mdjm ^^^^^(gnkbnyvekbol pedig legalabb 600 fele. 
mert iegyzetekbdl tobb mint 7 ’ l , 1 rM /t., j, n kte nagy hatibsd van ivzu tenv, btigy 

A kiado Iftszdma ekkor 200 fe ett vo t. o nem is vo l, r ; t SZ ukseg, mert fela- 

a kiadbnak sohasem volt komoly alap ^ Af minden 4vben be kellett nyujtani. hogy 
datftnanszlrozas volt, vagyts a mimsz p< sl dinyS zamban, & azok mennylbe kemlnek. 

hanyfele tankonyvet akatunk ktadni, m 7 P meR feleld utemezesben megkapta 

Ezt a minisztetium megnezte la ®L^^Setint kellett a tankonyv itat 

a kiado. Volt egy iv/at rendelet nr k(j k ira , 80 f/iv a kozepiskolai konyvek 

kikalkulalni. 50 fdl 6 t/lvvoltazaltalanos.skola. Jg $ tank8nyv 25 Ft-ba 

ata, es 1.50f/lv az egyetemi konyvFt-osakvoltak.Azdtlag4r 12.50 volt, 
kerult. Az altalanos iskolai « nko "^ f A ■ j 0 Ft fdett volt. A konyv tenyleges arahoz 
Megakkoris,amikormaregy gombocfagy Manapsag sokan azt mond)ak. 

viszonyttott kitlonbseget pedig ^az akkoti arakhoz viszonyitani. 
hogy dragak a tankonyvek, igen dragdc, de " ,j enge dtek meg, hogy mas 

Hftomivel ezeldtt szabadftottdkfeketvbnyben es az 
kiadok is kiadhassanak tankonyvek g drasztikus an megvaltozott a helyzet. 

egyetlen tankonyvkiado a mien ^ v • megv £ toZ ott. A minisztetium meg adott 

Egyreszt azert, mert ez a finansziroz id 6 ben nem ugy iitemezve, ahogyan szuk- 

penzeket, de mar nem olyan na ^ sag ^ e ^ iniszt ^ rium pdnzugyi helyzete megengedte ; Ebbol 
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miniszterium azonban nem fizetett, l'gy mi sem fizettiink a nyomdaknak. Koriilbeliil negy- 
ven nyomdaval allunk kapcsolatban. Annyira szeles a profil, hogy egy-egy nyomda nem 
tudna megcsinalni az osszes tankonyvet, l'gy viszont versenyeztetjiik a nyomdakat. A kia¬ 
donak nines sajat nyomdaja, mivel penze sines ra. 

E: Milyen valtozasok tortentek 1990-ben? 

D A: Akkor keriiltiink a jelenlegi helyiinkre. Nem volt komoly alaptokenk, l'gy ebben az 
epiiletben esak alberlok vagyunk. Annyi penzert, amennyi nektink volt, esak ilyen szintu 
helyet tudtunk megfizetni. Erre azert keriilt sor, mert a miniszterium 1990 szeptembereben 
bejelentette, hogy azev december 31-ig koltozziink ki az epuletiikbol, mert nekik kell a 
hely. Egy kiaddnak helyet valtoztatni az utolso negyedevben, amikor zajlik a tankonyvek 
terjesztese, amikor a kovetkezo ev eldkeszlte.se folyik, igenesak nehez helyzet volt. Olyan 
helyet kellett keresni, ami megfelel, es amit ki tudunk fizetni. Ez egyfajta demonstracio is 
volt a miniszterium reszerol, meg akartak szabadulni attol a kiadotol, amelyik akkor meg 
a piac nagyobbik felet uralta. Mostanaban piszkdlnak benniinket, hogy sok a nyeresegiink. 
Igen, mert a kiado nem szorta el a penzt. Annak ellenere, hogy az eves arbeveteliink 2 
milliard felett van, nines egyetlen szemelygepkocsink sem. Abszolut takarekosan clunk. Az 
volt az elkepzelesiink, hogy sajat szekhazat szeretnenk, hogy a kiado melto helyen tudja 
fogadni a dolgozoit es a vasarloit. Vettiink egy munkasszallot a Szobranc utcaban, ami 
most felujitas alatt van. Ez lesz a szekhazunk oktobertol. Ebben lesz egy 100m 2 - e s bemu- 
tatotermiink, es itt nyitjuk meg az orszag legnagyobb tankonyvboltjat. Ha valaki ir, hogy 
erre es erre a tankonyvre sziiksege van, akkor postan el tudjuk neki kiildeni barhova. 

1990-ben tehat ki kellett koltozniink, megszunt a korabbi finanszirozasi rendszer, megjott 
a konkurencia, csodbe mentek a terjesztok. Emellett a a raktarepiiletet is a terjesztoe volt, 
l'gy Budaorson a 15.000m 2 -es raktarunkat ki kellett uriteni, es egy masikat kellett keresni. 
Korabban egyaltalan nem volt propaganda, marketing, talan osszesen harom ember fog- 
lalkozott a kereskedelemmel. A miniszterium megmondta, hogy ki terjesztheti a tankony¬ 
vet. Budapesten az Allami Konyvterjeszto, videken a Muvelt Nep Konyvterjeszto Vallalat. 

1990-ben palyazatot l'rtunk ki, es teljesen tij terjesztoi halozatot kellett kiepi'teniink. Ne- 
ktink jelenleg is 1421 fele tankonyviink van. Ennek a rendszernek a megtanulasa nem kis 
munka, itt nagyon fontos a pontossag. Nalunk az, hogy tortenelemkonyv, nem mond 
semmit, mert van 15 fele, vagy pi. matematikakonyvbol 30 fele van. A tankonyvterjesztes- 
nek az a legnagyobb atka, hogy itt esak 100%-os pontossaggal lehet dolgozni. Ki kellett 
tehat epi'teni egy teljesen uj terjesztoi halozatot, raktarakkal egyiitt. Fel kellett eplteni egy 
teljes kereskedelmi reszleget, ami korabban nem volt, es ezzel parhuzamosan kezdtiink 
konyvesboltokat is epi'teni. Berleti jogokat vasaroltunk, most negy boltunk van. Kettoben 
esak szabadkiadvanyokat arusi'tunk viszonteladoknak, maganszemelyek is vasarolhatnak. 
Videken nines boltunk. Annak idejen kerttik az Oktober 6-a utcai tankonyvboltot es a 
Pedagogus Konyvesboltot, de esak az utobbit kaptuk meg. A terjesztesre palyazatot l'rtunk 
ki, kulonbozo cegek nyertek, bar volt, akitol azota mar el kellett buesuzni, mert nem 
vegeztek megfelelo munkat. Jelenleg hat nagykereskedonk van. Ez teruleti elven szervezo- 
dik, egy nagykereskedohoz 3-5 megye tartozik. A megrendelesek hozzajuk futnak be, 
osszegyujtik, majd bekiildik nektink, es mi osszegezziik. Ennek alapjan tudjuk, hogy mi¬ 
lyen peldanyszamban kell gyartanunk a tankonyveket. A terjeszto feladata, hogy szerzodest 
kot az iskolakkal, kiszalli'tja a tankonyveket, beszedi a penzt, a maradek tankonyveket vissza- 
szalh'tja, valamint gondoskodik az evkozi arusi'tasrol. Jutalekos rendszerben fizetiink nekik. 

E: Hany szerzovel dolgozik a kiado, hogyan valhat valaki szerzove? 
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tokat alaposan dtnezik a szerkesztok. A szerkesztonek rendlu'vul nagy szerepe van abban, 
hogy jo konyv jelenjen meg. A kiado nem l'rja at a konyvet, esak javaslatokat tesz a javita- 
sokra Regebben volt egy „kivalo” intezmeny, az OPI, ide kellett benyujtani az uj konyve- 
ket. Az OPI megszabta, hogy az adott konyvben mi szerepelhet, tehat o gyakoroita a 
szakmai felugyeletet. Volt olyan konyv, amiben pi. a Himnusznak hianyoztak bizonyos 
versszakai, mondjuk az a resz, ahol a nemzethalal szerepelt, abbol a megfontolasbol, hogy 
ez nem f&r ossze a szocialista emberkeppel. Ez a fajta tartalmi feliigyelet teljesen megszunt. 

A tartalmi felelosseg a kiadoe lett. Szemelyi iigyekben is gyakran az OPI dontott, o adta 
meg a szerzok neveit. A tankonyvkiadasbarl mindig volt politikai nyomas, arra vonatkozo- 
an, hogy kinek a konyvet jelentetik meg, ^s mit lehet abban Irni. A korabbi idoszakban 
8-9000 szerzoje volt a kiadonak, ehhez meg hozzavehetjuk a grafikusokat, lgy hozzavetoleg 
10 000-es szerzogardaval alltunk kapcsolatban. A szerzoi jogdi'jazast rendelet szabalyozza, 
ami nem valtozott a korabbi idokhoz kepest. A szerzdket egyszeri juttatassal fizettuk ki. 
Ennek az a ldnyege, hogy a szerzotol meg lehet venni a konyvet, maximum negy evre, es 
egy osszegben fizetnek neki. Emellett van egy Iv/ar kategoria is. Egy iv 1500 Ft. Ez mar 
termeszetesen valtozott, regen nehany 100 Ft volt, ma mar tdbb ezer. Ez a fajta rendelet a 
mai napig dl, de eszerint mar nem sokan kbtnek szerzodest, mert a szerzok nem adjak el a 
kdnyveiket. Most a szerzok szazalekot kapnak, a fogyasztdi ar 4-8 szazalekat, valamint 
megszabjak, hogy erre hany evig tartanak igenyt, es hany kiadasa lehet a konyvnek. 

E: Hogyan tortenik egy tankonyv aranak a kiszami'tasa? 

D A: Tankonyvek arkalkulaciojanal iv/ar megallapitas volt 1990-ig. Ma ez egy bonyo u t 
rendszerre valt. Az dr tartalmazza a tankonyv kiadasaban es terjeszteseben kozremukodok 
koltsegeit, tehat benne van a nyomda, benne van a kiado es benne van a terjeszto is. 
Termeszetesen a peldanyszam az egyik legmeghatarozobb elem az arkalkulacioban. . 
vannak olyan konyvek, amik nem igazan jo minosdguek, megis dragak az alacsony pel¬ 
danyszam (500-1000) miatt. Ma mar egyaltalan nem mukodik az ar/iv szamitasi modszer. 
A kiado alapvetoen onkoltsegi arakat szamol. Ez azert erdekes, mert pi. nyugaton nem 
onkoltsegi arakat alkalmaznak, hanem azt mondjak, hogy x osszegbe kerult a tankonyv^ es 
aztan egy szorzdt alkalmaznak, ami altalaban 5-7. Kulfoldon ezert olyan dragak a konyvek. 
Ok megtehetik, hogy a konyveik meg egy-ket ev mulva is raktaron al janak. 

A kiadonal egy tankonyv most atlagosan 170 Ft. A kiado haszonkulcsanak 15% a lelso 
hatara Mivel az arainkat igyekszunk csokkenteni, nagyon sok olyan konyvunk van, amin 
nines ekkora haszon, esak mondjuk 10%. Egydbkent eladhatatlanok lennenek a termeke- 
ink. Most kitalaltunk egy olyan megoldast, hogy letrehoztunk egy 10 millio Ft-os misszios 
alapot, amire belso palyazat utjan lehet jelentkezni. Ez azt szolgalja, hogy ha egy konyv 
1000 Ft-ba kerulne, de annyiert nem lehet eladni, megnezziik, hogy mennyit lehet kerm 
erte. Mondjuk 500 Ft-ert mar el lehet adni. Akkor megvizsgaljuk, hogy hany peldanyra 
van sziikseg, es a hidnyzd penzt az alapbol finanszirozzuk. Azt, hogy egy konyvet mennyiert 
lehet eladni, a nagykereskedoink meg tudjakallapitani. PI. megmondjak, hogy ha van egy 
10 l'ves, negyszines, puha vagy kemeny kotesu konyv, akkor ez korulbelul milyen arstru - 
ttiraban mozog. A kiadonak is vannak tehat visszajelzesei errol, hiszen raktarrol forgalma- 
zunk 450-500 szabadkiadvanyt, es pontosan latjuk, hogy melyek azok, amelyek nem 
mennek el, azdrt mert magas az druk. Lehet latni, hogy ha jo a konyv es csokkentjuk az 

arat, akkor jobban veszik. 

E: Mi a velemenye a tankonyv aranak maximalizalasarol? _ j 

n A• A rankdnwek aranak maximalizalasa esak a kisebbik gond, itt inkabb azzal van gond, 
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file olvas 6 k6ny v Pk ^Toln" 

hasznalhato. Viszont a munkalap es a munkafiizet mosta n ']^ ra, vagyis csak egyuttesen 

zekben. Igy, hogy a tankonyv aranak felso hatarat 700 a ^^^jegy- 
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E: Rendelkeznek-e kiilfoldi kapcsolatokkal, foglalkoznak-e kiilfoldi tankonyvek megjelen- 
tetesevel? 

D A: A konyvkiadas nyugaton sem nagy nyeresegu iizleti vallalkozas, aki meg akar gazda- 
godni, az nem a konyvkiadast valasztja. 10 kiilfoldi - fokent nemet — ceggel allunk kap- 
csolatban, es majdnem mindegyiktol hoztunk is konyvet. Koriilbeliil 40 konyviink van, 
amit kiilfoldrol vettiink at, ezek tobbsege nyelvkonyv. 

E: Vannak-e sikeres kiadvanyaik? 

D A: A legsikeresebb, vilagszinvonalu konyvnek is mondhato, a Tolnai olvasokonyv. A 
Takacs fele matematikakonyvek is sikeresek. Nagyon nepszeru az egyik uj konyviink: 
Kodaly Zoltan Enekes konyve. Ha egy uj konyvet kiadunk, abbol altalaban nehany ezret 
szoktak rendelni, mert ekkor meg csak ismerkednek vele a tanarok. Ebbol a konyvbol mar 
tobb tizezres megrendeles volt eddig. A nyelvkonyvek koziil a Kinder Themen a legnep- 
szerubb. A szabadkiadvanyok koziil vannak klasszikusan nepszeru konyveink, pi. az Ossze- 
foglalo feladatgyujtemenyek matematikabdl, illetve a nyelwizsgara felkeszito kiadvanyok. 

E: Gazdasagilag hogyan mukodik a kiado, mennyi a nyeresege? 

D A: A kiado nyeresege megkozelitdleg brutto 350 millio Ft volt az elmult evben. A mu- 
kodeshez azonban hiteleket vesziink fel allami garanciavallalassal. Erre azert van sziikseg, 
mert egy tankonyvkiado egy evben egyszer arat: oktdber-novemberben, viszont egesz evben 
gyartja a konyveket. A kdztes idoben feleljtik, amit kaptunk, de senkinek nines annyi penze, 
hogy a kovetkezo evi konyvmennyiseget sajat zsebbol le tudja gyartani. Ezert van sziikseg 
hitelre. Az allami garanciavallalas annyit jelent, hogy elkiildnitettek 2 milliard Ft-ot tan- 
konyvgyartasra, amit kiildnbdzo bankoktol lehet felvenni. Ez kedvezmenyes hitel, ami azt 
jelenti, hogy a kamat 24-26%-os. Az allami garanciara azert van sziikseg, mert a bank csak 
akkor ad hitelt, ha legalabb az osszeg ketszeresere van fedezet. Ezt a kiado, mas kiadokhoz 
hasonloan nem tudja vallalni. 

E: Milyen a viszonyuk a tobbi kiadoval? 

D A: Osszesen 63 ceg foglalkozik jelenleg tankdnyvkiadassal. Peldanyszam tekinteteben 
58%-at, arbevetel tekinteteben 51%-at adjuk a piacnak. Fo vetelytarsunk a Calibra, az 
Apdczai, es a Mozaik, utana csak leszakadva kovetkeznek a tobbiek. Mi a kis kiadokat nem 
akarjuk megfojtani, nem akarjuk az egesz piacot uralni. A tankonyvpiacnak hosszutavon 
is meghatarozoi akarunk maradni, nem folytatunk mas tevdkenyseget. A tobbi kiado tobb- 
nyire massal is foglalkozik pi. a Calibra utazasi iroda is egyben, de foglalkozik szamitogep 
eladassal is. Uzleti alapon mukodnek, tehat ha nem eri meg nekik, akkor abbahagyjak. Mi 
csak ezzel akarunk foglalkozni tovabbra is. 

Egy kamaraban vagyunk, de vannak olyan kiadok, akikkel nem ertiink egyet. Ezek olyan 
modszereket es eszkozoket hasznalnak, amit nem tudunk elfogadni, erkolcstelennek tart- 
juk, mert nem a konyveket versenyeztetik. Pi. az egyik kiado nagyobb jutalekot iger, 
gorogorszagi utazast es ajandekokat sorsol ki az iskolak kozott, ha toliik rendelnek. Ezen a 
teriileten nem lehet ilyen modszereket alkalmazni. A konyveket kell versenyeztetni, nem 
pedig azt, hogy ki iger nagyobb jutalekot. Egy szappannal, egy radidnal, egy autonal ennek 
nines jelentdsege, de egy iskolanak aszerint kell valasztania, hogy milyen modszerrel akar 
tanitani es kiket akar tanitani, nem aszerint, hogy milyen ajandekokat kinal az adott kiado. 
A mi kiadonk is megtehetne ezt, mi is ki tudnank sorsolni 100 utazast, de nem tartjuk 
megfelelo modszernek. Ha ilyen farkastorvenyek uralkodnak el a tankonyvpiacon, akkor 
ezt a gyerekek sinylik meg. Egyik evben meg csak egy kiado volt, a kovetkezo evben 40, 
ezutan pedig 63 kiado. Ez a fajta novekedes nem termeszetes. PI. egy konyv kifejlesztese 
3-4 ev, es 10 millio Ft-ba keriil. A kiadok tobbsegenek nines penze, szedett-vedett anya- 
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gokbol csinaltak tankonyveket. A miniszterium az iden vegre rajott, hogy milyen sok a 
minosi'thetetlen tankonyv, ezert ismet feliil fogja biralni a tankonyvjegyzekben szereplo 
konyveket. Tehat a miniszterium a tankonyvpiac kialala'tasa erdekeben a tankonyv mino- 
segenek a rovasara tett engedmenyeket. Most sajat magat biralja feliil. A tragikus ebben az, 
hogy ha egy tanar elkezd tamtani egy bizonyos konyvbol, nem olyan konnyen valt, mivel 
neki is meg kell tanulni azt a konyvet. 

E: Jelenleg hogyan vizsgaljak a konyvek elavultsagat? 

DA: Korabban ez a miniszterium feladata volt, az OPI-val kozosen vegeztek evente. Most 
ez is a mi feladatunk. Ez egy hosszu tavu program, elore kell gondolkodnunk. Ezt egy ujabb 
rendelet szabalyozza, aminek az a lenyege, hogy ha egy uj konyvet a miniszterium elfogad, 
akkor eloszor a segedtankonyvek listajara keriilhet fel. Ki kell adni, mint segedtankonyvet, 
majd a kesz konyvet ujra be kell nyujtani elbfralasra. Ezutan keriilhet a tankonyv)egyzekbe. 
Ennek az az eredmenye, hogy kiadunk egy „segedtankonyvet”, es a biralobizottsag atjavittat 
fejezeteket. Igy lesz egy 10 ezer peldanyban (nyomdai okok miatt ennyi peldanyszam a 
minimum) legyartott konyviink, amivel ezutan nem tudunk mit kezdeni. Emellett az 
atfutasi ido is nagyon hosszu, legalabb 3-4 ev. Ha nem sikeriil majusig beadni a bi'ralobi- 
zottsagnak, akkor az a konyv mar egy evet csuszik, vagyis a hataridokkel is nagyon vigyazni 
kell. Egy negy ewel ezelotti foldrajzkonywel pedig legfeljebb a Hocipobe mehetiink. 

E: Milyen tavlati tervei vannak a kiadonak? 

DA: Jelenleg a 2400 fele tankonyvbol a Nemzeti Tankonyvkiado 1421 felet gyart. Ebbol 
alapfoku 361,449 kozepfoku, 108 gyogypedagdgiai, 503 pedig nemzetisegi tankonyv. Mi 
allandoan szukftjiik a skalat, de mind az altalanos iskolakban, mind a kozepiskolakban 
tovabbra is meghatarozok szeretnenk lenni, es tovabbra is minden alaptantargyhoz akarunk 
konyvet kiadni. Hihetetlen nagy valaszteka van a specialis, fakultacios tankonyveknek, 
valoszmu, hogy ezen a teriileten fogjuk leginkabb szukiteni a valasztekot. A nagy peldany- 
szamu alaptankonyveket akarjuk megtartani. Ez az iizleti erdekiink. 

(az interjut Fekervdri Aniko keszitette) 

Oroszlany Peter, az AKG Kiado 
pedagogiai koordinatora 

E: Mi az AlternatiV Kozgazdasagi Gimnazium specialitasa, es hogyan illeszkedik a kiadoi 
tevekenyseg az iskola profiljahoz? 

OROSZLANY PETER: Az iskola 1989-ben alakult alapitvanyi iskolakent, ami azt jelenti, 
hogy az intezmeny fenntartasahoz sziikseges penziigyi kereteket bovlteni lehet az onkor- 
manyzati kvotan feliil alapitvanyi hozzajarulassal. Az MKM es a Fovarosi Tanacs mellett 
nagyvallalatok voltak az alapitok, az Allami Biztosfto, a Chemolimpex, a Magyar Hitel 
Bank, a Skala-Coop Rt es a Taurus. Ezek a cegek evente meghatarozott osszeget atutalnak 
az iskolanak, aminek fejeben a letszambol bizonyos hanyadot igenybe vehetnek. Az alapf- 
taskor az volt az elkepzeles, hogy az iskola fenntartasaban az onkormanyzati, illetve akkor 
meg tanacsi hozzajarulas, az alapitvanyi tamogatasok, es az onallo tevekenysegbol szarmazo 
bevetel egyharmad-egyharmad aranyt kepviseljenek. Ez akkor nagyon meresz dolognak 
tunt, es meg ma is nehez megvalosftani, akkor pedig ktilonosen nehez volt. Arra nem 
nagyon volt pelda, hogy egy iskola nagy tetelben taneszkozoket allitson eld, ugy, hogy 
abbol bevetelhez jusson. Ez a folyamat negy-ot ev alatt jutott el odaig, hogy 1993/94 
forduldjan azt kellett mondanunk, hogy ahhoz, hogy ezt a bevetelt megtermeljiik, teljesen 
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profi technikara kell atallni. Nemcsak a konyvek megirasdt, hanem a terjeszteset is meg 

igy kezdodott, hogy az .skolanak teljesen onilld eggdi tantentei 
es tankonvvei voltak, es elsd lepesben a magunk szamara allitottuk elo ezeket kb. 100 2 , 

maximum 500 peldanyban, majd egy even keresztul a tanitasban probaltuk la oke . e - 
meszetesen ilyen alacsony peldanyszam mellett igen magasakakoltsegek, es ezek a laad- 
^nyok nyomdai szempontbol mdg nagyon kezdetleges techmkaval keszultek Egyik spon 
7 i L Allami Biztosi'to nyomtatta ki oket. Az elsd olyan konyvet, amirol ugy gondol- 
cXhogy ezzel mar prdbdlkozhatunk a piacon is, kinyomtattuk 10 000 pdldanyban Azon 
Zi vofbeveteliink Ez egyibkent igen szerencsfe kiadvany volt mert a tanulas modszer- 
tananak oktatasara kteult, es ezert altaldnos drdeklddest keltett. Nemcsak a kozepiskolak 
hanem az altalanos iskolak is lattak benne fantaz.dt, & nagyon gyorsan el is kelt. Nem vo 
ieazan nagy bevctclunk, mert minden tevekenysegiinkre ranyomja a belyeget, hogy nem 
vagyunk irazi profik, illetve nagyon a hataran vagyunk a profizmusnak. Azt tapasztaltu , 
ho^ a kezdoket a konyves szakma sokszor kihasznalja, tehat a kiadast ®=rv^6k pe au 
ol/Tn nyomdakoltsegeket szamoltak fel, ami a nyeresegunk )elentos reszdt elvitte. 

Lassan alakult ki, Is nagyon szereny mertdku volt a kiaddi tevekenyseggel kapcsolatos 
munkamegosztas az iskoldn belul. Ez abbdl Jilt, hogy felvetmnk egy szamitogep-techni- 
kust aki bedolgozta magit a k&iratok gondozisiba, elsdsorban a kulonbozo, egyre fejlet- 
tebb szovegszefkesztd & kiadvanyszerkeszto programok rejtelmelbe. Ugyesen csmalta, de 
egy id6 utin szinte minden gond egyedul ra nehezedett. Csak annyi segitsege vo t, ogy 
Zk a tanarok, akik vonzalmat dreztek a kiadasi tevikenysig irant, segitettek. de ez nem 
volt szervezetileg felepitve. Volt feleldse a tantestuleten belul, volt koordinator, de igaza 
a tenyleges mulkat ez az egy szemely v^gezte, 6 targyalt a nyomdakkal is. Egyre ,obb 
technikaVal, egyre jobb gepekkel, egyre nagyobb mennyisegben allitottuk elo a konyveket. 
Kdzben ezeMtt harol Lei - itodalmi szdveggyujtemtoy-sorozatunk .rant a Holnap 
Eadd feleklbdbtt. Lattak benne fantiziat, H felajanlottak, hogy a teljes, vagyis a t,z ko- 
tetbdl alio sorozatot megjelentetik 5-5000 peldanyban. Kotottlmk egy szarnur.kra nem 
till elonyos szeizdddst, es ez hozta az elsd sikeriinket. Megkaptdk a kesz keziratot, es onnan 
kezdve dk szerveztek a kiadast, ezzel terhet vettek le az iskollrdl. Mi a terjesztesben nem 
rendelkeztiink el eg ismerettel, ezzel ez megoldodott. Ez az eset mutatta meg, ogy y 
veink irant van igeny, es piaci sikeruk is lehet, hiszen utannyomasra is sor kerult. 

1993 masodik feldre annyira megnott a konyvek szdma, hogy nem maradhatott fenn 
tovdbb Tlemdeti struktL vagyisL, hogy egy ember intez mindent. Akkor domes el 
keriiltiink Ket it klnalkozott. Az egyik az volt, hogy az irodalm. sorozat minta|ara 
konyveinket kttlsd kiaddknak adjuk, es ok azt csinalnak vele am.t akarnak. Nekunk ebben 
az esetben annyi hasznunk lett volna, mint az emlltett konkret esetben 1S -J 1 '®' ka P'“" k 
volna ndhany Le elegendo ingyen pdldanyokat annak fejeben hogy amdmka^^ 
illetve hogy kozosen adtuk ki a konyveket. Ez sem jelentektelen dolog, de az ele ™« 
nyeresdgtdf azdrt meg messze van. A masik elkepzeles az volt, hop meg egy kis pen 
fedS feL«isre 8 s mivel a konyveink eleg sokhelyen tetsze.tek, kldpltjuk azt a szer- 
vezetet amily jo mindsdgben tud tankonyvet eldallltan. es terjesztem, illetve kiaddkent 
mTkod'ni az ilkola, illetve az alapitvdny kebeldn belul. Ugyanis valdjdban az alapltvany az, 
amire az egesz konyvkiadasi tevekenyseg tamaszkodik. 

E■ Honnan volt penziik a fejlesztesre? . 

O P: Minden kis kiadonak a forras jelenti az alapveto problemdt Nekunk is az okozta a 
dilemmat hogy belevagjunk-e, nem lesz-e bukas. Alapveto feltetel volt, hogy nem o 
tathatjuk magat az alapitvanyt. Akkor dgy iteltuk meg, hogy bizonyos kereteken e u 





